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Socialnamndens handlingsplan for ekonomi i
balans 2027-2028

Bakgrund

KPB-analysen visar att Habo kommun har en kostnadsniva inom dldreomsorgen som
overstiger referenskostnaden med cirka 22 mnkr. Denna siffra avser ar 2025, och det kommer
att drgja till varen 2027 innan motsvarande siffra for 2026 publiceras.

Analysen visar samtidigt att den storsta ekonomiska potentialen inte frimst finns 1
utforarorganisationens produktivitet, utan i insatsmixen mellan hemtjanst, korttidsvard och
sarskilt boende. Flera brukare har omfattande hemtjénstinsatser dér kostnaden dverstiger
kostnaden for sérskilt boende.

Nar det géller enbart sarskilt boende visar analysen att det finns mojlighet att arbeta mot en
okad effektivitet for att minska kostnaden per plats. Analysen visar dven att fler invanare
erhéller hemtjdnst och korttidsvard jamfort med jdmforbara kommuner.

Habo har ett hogt kostnadsldage inom dldreomsorgen, och analysen visar vad detta beror pa
inom de olika delarna.

Av rapporten frén Ensolution framgar f6ljande:

« Sirskilt boende (SABO): Kostnaden per brukare #r hégre én snittet och forklaringen
ar en relativt hog kostnad per dygn. Det finns potential att arbeta pa ett mer effektivt
satt och didrmed kunna sdnka kostnaderna. Potentialen uppgér till cirka 4,5 mnkr.

o Korttidsverksamhet: Hir dr kostnaden tydligt hog, bade avseende méttet kostnad per
invanare over 80 ar och kostnad per brukare dver 80 ar. Om béda dessa matt skulle
ligga pa en genomsnittlig niva skulle det innebdra 2—2,5 mnkr lagre kostnader.

e Ordiniirt boende: Habo har en relativt stor andel av invénarna dver 80 ar som fér
hemtjénst. Den hoga andelen innebér att kostnaden for dldreomsorgen 1 Habo ligger
cirka 7,6 mnkr hogre dn snittet for personer som dr 80 ar eller dldre. Utdver detta finns
en overkostnad inom hemtjdnsten pa 5,5 mnkr, som beror pd virdtagare som har sa
omfattande vardbehov att kostnaden blir betydligt hogre vid vard 1 ordinért boende
jimfort med véard pa SABO.

Det som beskrivs ovan ér resultatet av genomlysningen. Det finns svarigheter att redogora for
vad de olika atgirderna som beskrivs nedan, kommer att ge for ekonomiska effekter i nuldget.
Effekterna kommer att f6ljas med 16pande avstimning och uppf6ljning inom de olika delarna.

Det finns en inriktning 6ver tid som innebér att Habo kommun behover fa ner kostnadslaget
med 10 mnkr inom dldreomsorgen for att skapa mojlighet att mota kommande behov inom
socialndmndens verksamhetsomrade. Det innebér att Habo kommun behdver ndrma sig andra
kommuners kostnadsldge, samtidigt som kvaliteten for den enskilde och den lagstadgade
verksamheten inte ska forsdamras.



Det ér viktigt att podngtera att detta inte handlar om en besparing, utan att skapa ekonomiskt
utrymme for framtida behov inom befintlig ekonomisk ram. Detta behdver kommuniceras
med verksamheten sé att det finns en bra och hallbar plan for hur arbetet ska genomf6ras. Det
ar viktigt att verksamheten dr delaktig i fordndringsarbetet for att skapa en s bra och hallbar
arbetssituation som mojligt.

Syftet med handlingsplanen ar att sdkerstélla en langsiktigt hallbar dldreomsorg med god
kvalitet och ekonomi i balans. Tidsplanen for det kommande arbetet dr en beddmning utifran
dagens forutsittningar och kan komma att justeras vid behov. En faktor som kan komma att
paverka tidsplanen &r nir verktyget frdn den externa parten kan finnas pa plats.

Pa sikt kommer arbetet att omfatta hela socialtjdnsten, och det kommer att finnas behov av att
dven genomlysa funktionshinderomsorgen samt individ- och familjeomsorgen. I det forsta
skedet kommer arbetet att berdra dldreomsorgen. Sammanhallande i arbetet med
handlingsplanen &r Pernilla Ekstrand, socialchef.

Uppdrag fran kommunstyrelsen

”Kommunstyrelsen uppdrar till socialférvaltningen att till 7 oktober 2026 adterkomma med en
mer detaljerad plan for hur verksamheten kan effektiviseras pé ett sadant sétt att fullgod
verksamhet kan bedrivas inom tilldelad budgetram for 2027 och 2028.”

I nuldget finns atgérder d4ven inom Ovriga delar av verksamheten som paverkar
budgetavvikelsen 1 ritt riktning.

Exempel pa genomforda/pagéende dtgirder ar:
o Handlaggare vuxen — tjdnsten &r inte tillsatt.
o Hemteam/las och larm — liten effekt 2026, full effekt 2027.
e Samordnare — glapp pé fyra ménader.
e MAS — glapp pé 2,5 manader.
e MAR — glapp pé 2 ménader.
o Restriktivitet med vikarieanvindning.
o Oversyn av scheman vid sérskilda boenden.

o Skapa forutséttningar fOr att nyttja resurspass.



Fokusomrade 1 — Sarskilt boende

Bemanningsodversyn
Syfte

o Sikerstilla att bemanningen motsvarar vardbehov och beldggning.

o Kan medfora att minska kostnaden per belagd plats utan att forsamra kvaliteten,
eftersom maélet inte dr att minska personal utan att fa ritt bemanning vid rétt tid och pé
ritt boende.

Genomforande
e Genomlysning av utomstaende part for att kunna vidta relevanta atgirder

o Inf6ra en gemensam, behovsstyrd bemanningsmodell dar vardtyngd, beldggning och
variationer over dygnet regelbundet analyseras och omsitts 1 schema- och
bemanningsbeslut.

Ansvar
Verksamhetschef dldreomsorg
Tidplan

Genomforande med hjdlp av utomstaende part
Lopande under ar 2027 med start i november 2026

Rapportering
Tertialvis till Socialndimnden
Forvintad effekt

Effektivare resursanvidndning som medfor minskad kostnad per varddygn.

Sakerstalla full belaggning
Syfte

Genom att minimera kostnader i samband tomma platser inom sérskilt boende kan den totala
kostnaden for verksamheten minska, forutsatt att platskapaciteten anpassas till det faktiska
behovet och att effektiviseringen inte leder till 6kade kostnader pa annat hall.

Genomforande
e Veckovis uppfoljning av beldggning.
e Samordnad kéhantering.

e Snabb inflyttningsprocess.



Ansvar

Enhetschef myndighet vard & omsorg/Enhetschef sérskilt boende (boendesamordnare)
Tidplan

Omgaende

Rapportering

Tertialvis till Socialnimnden

Forvintad effekt

Hogre nyttjandegrad och ldgre kostnad per plats.

Fokusomrade 2 — Myndighetsutovning
Oversyn av insatsbeddmning och tillampningsforeskrifter

Syfte

Syftet ar att sikerstdlla en likvérdig, rittssédker och behovsstyrd handldggning i enlighet med
lagstiftningens intentioner. Nuvarande riktlinjer, som faststéilldes 2018, behover dérfor ses
over och anpassas till utvecklingen inom omradet samt till fordandringar i lagstiftning,
foreskrifter, allmédnna rad och aktuell kunskap.

Genomforande
e Genomlysning av utomstaende part {for att kunna vidta relevanta dtgéirder.
e Revidering av riktlinjer.
o Oversyn av arbetssitt
Ansvar
Verksamhetschef Individ- och familjeomsorg
Tidplan
Genomforande med hjdlp av utomstdende part med start i november 2026
Resultat av genomfort arbete kring riktlinjer och arbetssitt kan presenteras i juni 2027

Den ekonomiska effekten av detta kommer synas forst nir dldre beslut omprovas eller nya
beslut om insatser fattas.

Rapportering
Tertialvis till Socialndmnden
Forviantad effekt

Att behov hos brukare 1 Habo tillgodoses med rétt insats 1 rétt tid samt rattssdker
handldggning.



Fokusomrade 3 — Hemtjanst

Genomlysning av brukare med omfattande hemtjanstinsatser
Syfte

Sékerstilla att insatser ges pa ritt omsorgsniva.
Genomforande

o Kartldgg samtliga brukare diar hemtjanstkostnaden overstiger kostnaden for sérskilt

boende (brytpunkten).
e Gemensamma genomgangar mellan socialsekreterare, enhetschef och
verksamhetschef.
Ansvar

Verksamhetschef dldreomsorg
Tidplan

Genomforande med start 1 november 2026.
Resultat tertial 2 2027

Rapportering
Tertialvis till Socialndmnden
Forvintad effekt

Minskade kostnader inom hemtjénsten samt battre anpassning mellan behov och insats.

Fokusomrade 4 — Korttidsboende

Minska genomsnittlig vistelsetid
Syfte

Med hjélp av tidigare genomforda atgdrder som ndmns ovan, 6ka genomstromningen och
sakerstélla att korttidsplatser anvéinds enligt sitt uppdrag.

Genomforande
o Faststillt forvantat datum for avslut av insats.
e Veckovis uppfoljning av samtliga placeringar.

e Tydliga individuellt utformade mal for insatsen.



e Revidering av tillimpningsanvisning for korttidsvérd.
Ansvar
Enhetschef korttidsboende & enhetschef myndighet vard & omsorg
Tidplan

Genomforande parallellt med ovan ndmnda insatser under 2027
Resultat tidigast 1 tertial 2 2027

Rapportering
Manadsvis till ledningsgrupp samt tertialvis till Socialndmnden
Forvintad effekt

Kortare virdtider och okad tillgdnglighet samt effektivare resursanvéndning.

Fokusomrade 5 - Okad anviandning av
valfardsteknik

Syfte

Att genom Okad anvindning av trygghetsskapande teknik sdnka nettokostnader per brukare
vilket ocksa skulle bidra till sjélvstindighet och gora insatser litt tillgdngliga for brukaren
samt till en héllbar kompetensforsorjning med bibehallen god kvalitet for brukaren.

Genomforande

Ta fram rutiner och processer som stddjer okat arbete med trygghetsskapande teknik
Ansvar

Verksamhetschefer socialférvaltningen

Tidplan

Lopande under 2027-2028

Rapportering

Tertialvis till Socialndmnden

Forvintad effekt

Effektivare resursanvindning och 6kad sjélvstindighet for brukarna, samt sénkt nettokostnad
per brukare.



Alternativa boendeformer

Tekniska forvaltningen har inom ramen f6r det nya bostadsforsorjningsprogrammet
genomfort en enkdtundersokning som visar pa att dldre personer i Habo kommun ser att ett
trygghetsboende kunde vara en bra alternativ boendeform nédr man pa grund av alder behover
ordna sitt boende pé annat sitt.

Socialndmnden ser det som en god 19sning for att forldnga tiden av sjdlvstindighet i eget
boende och didrmed skjuta fram behovet av insatser frén socialndmndens
verksamhetsomriden. Detta ingar inte i Socialndmndens uppdrag.

For att sétta det 1 ett ekonomiskt perspektiv s& sparar Habo kommun ca 500 tkr/brukare och ar
per brukare som véljer ett trygghetsboende framfor ett séarskilt boende. Ett trygghetsboende
skulle ocksd kunna innebéra att hemtjénstinsatserna minskar dd kénslan av sammanhang for
brukaren 6kar. Detta skulle innebéra att behov av trygghet tillgodoses pa annat sétt &n genom
beslutade insatser genom hemtjanst.

Uppfoljning

Socialndmnden foljer handlingsplanen genom:
e Midnadsvis ekonomisk uppfoljning
o Tertialvis verksamhetsuppfoljning
o Foljande nyckeltal ska sérskilt foljas:
e Arbetad tid
e Utford tid
e Antal hemtjinsttagare per 1 000 invanare 80+
 Antal brukare med hemtjinstkostnad éver SABO-kostnad
e Genomsnittlig vistelsetid pa korttidsboende
e Beldggningsgrad korttidsboende
o Beldggningsgrad sarskilt boende
o Kostnad per hemtjénsttimme
o Kostnad per virddygn pé sérskilt boende
« Overtid och timvikariekostnader

e Sjukfranvaro
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